
Aus Krisen lernen?
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Aus Krisen lernen?16
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.'6234'("(.$ "('$ j(.')>1D(-1&?#8.17')$ ?#)$ +16'&$ ::F$ O'>1<9-$
5'8"')$ 6#&23'$ ;'8(?1-'$ 5'&-5'(-$ <)"$ '6$ (6-$ >'()'$ Z'&-')3'(-J$
"166$'()$b[D#-3'>')8(6(>#$1<6$"'4$R(--&'8')$G'6-')$"'8$!ZH$
&'-@-&(23$ 7'($ '()'8$ I')-)'8()$ 1)$ "'8$ "'<-623')$ =#8"6''>C6-'$
&1)"'-F

=1-C8&(23$.(7-$'6$)C23-'8)'$T'(-.')#66')J$"('$6(23$"'8$1&&.'*
4'()')$j<D3#8('$')-@('3')$>,))')$<)"$1<9$"('$I(6(>')$6#&23'8$
N81)61>-(#)')$3()5'(6')F$Z-'(.')"'$T()6')$<)"$6()>')"'$:4*
4#7(&(')D8'(6'$ 4123')$ "16$ Z<7D8(4'*$ <)"$ L'878('9<).6.'*
623M9-$(44'8$6-M8>'8$@<$'()'4$L171)i<'6D('&F$;('$518)')"')$
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Aus Krisen lernen?18

Z-(44')$>,))')$(38'$+'9C823-<).')$6#.18$31)"9'6-$7'&'.')J$
"'))$ (4$ 0<)($ ]__f$ 78'23')$ "8'($ ?#)$ +'18$ Z-'18)6J$ '()'8$ "'8$
$.8#h')$!Z*:)?'6-4')-71)>')J$1<9.'&'.-'$%8'"(-418>-*b'".'*
9#)"6$ @<6144')F$ H4$ 1&&.'4'()')$ P8'<"')-1<4'&$ ?#)$G(8-*
62319-$<)"$P()1)@5'&-$ M)"'8-$"16$ 17'8$5')(.F$ Z#&1).'$5'(-'8$
?'8>1<9-$5(8"J$D8#9(-('8-$916-$l'"'8$U$?#4$bM<6&'71<'8$C7'8$"('$
@13&8'(23')$T5(623')6-<9')$"'6$G'8-D1D('831)"'&6$7(6$3()$@<$
"')$+1)>')$<)"$(38')$H>-(#)M8')F

:4$RM8@$]__g$6#&&$6(23$"16$623&1.18-(.$M)"'8)F$O'8C23-'$?'8*
"(23-')$6(23J$"166$+'18$Z-'18)6$'8)6-319-'$c(i<("(-M-6D8#7&'4'$
31-F$H4$;#))'86-1.J$"')$\XF$RM8@$3M&-$6(23$"'8$H>-(')><86$"1)>$
3'9-(.'8$;'4')-(6$)#23$7'($8<)"$Wf$!Z*;#&&18F$H4$P8'(-1.J$"'4$
\YF$RM8@$5(8"$"('$D8'>M8'$P()1)@&1.'$'().'8M<4-J$516$"'8$H>*
-(')><86$4(-$'()'4$Z-<8@$1<9$8<)"$X_$!Z*;#&&18$D8#$H>-('$7'1)-*
5#8-'-F$H4$Z#))-1.J$"'4$\^F$RM8@$&('.-$"16$K7'8)134'1).'*
7#-$"<823$"')$G'--7'5'87'8$ 0AR#8.1)$a316'$d$a#F$7'($ @5'($
!Z*;#&&18$D8#$Z-C2>F$;'8$Z-11-$6D8().-$4(-$'()'8$4166(?')$K7'8*
)134'$?#)$L'8&<6-')$<)"$I(6(>')$'()J$6#"166$"('$+1)>$&'-@-&(23$
@<4$%<86$?#)$@'3)$!Z*;#&&18$D8#$H>-('$1)$0AR#8.1)$a316'$d$
a#F$ .'3-F$ +'($ "')$ .8#h')$ !Z*14'8(>1)(623')$ b[D#-3'>')*
71)>')$P1))('$R1'$<)"$P8'""('$R12$5'8"')$6DM-'8$M3)&(23'$
$I'--<).61>-(#)')$),-(.F$;14(-$(6-$"('$c<)-'$1)6$A<&?'89166$"'6$
%16()#>1D(-1&(64<6$.'&'.-F

Lehman und die Folgen

;'8$ =14'$ +'18$ Z-'18)6$ (6-$ ()@5(623')$ 916-$ ?'8.'66')F$G'))$
)123$"'4$Z-(23-1.$"'8$%8(6'$.'981.-$5(8"J$5(8"$4'(6-$"'8$T<614*
4')78<23$'()'8$1)"'8')$+1)>$.')1))-F$Z('$(6-$"'<-&(23$.8,h'8$
<)"$-8M.-$'()')$=14')J$"'8$6(23$l'"'4$()$"'8$P()1)@5(8-62319-$
1&6$Z[)#)[4$9C8$"('$'86-')$%8(6')4#)1-'$'()D8M.')$6#&&E$c'3*
41)$+8#-3'86F$Z'(-$"'8$O8C)"<).$(4$0138$\gW_$317')$"('$+8C"'8$
c'341)$'()'$&1).'$<)"$5'236'&?#&&'$O'623(23-'$3()-'8$6(23B$(4$
0138$]__g$(6-$"16$!)-'8)'34')$1&6$'()'$"'8$.8#h')$:)?'6-4')-*
71)>')$<)-'85'.6F$O8,h'$7'"'<-'-$"17'($1<23J$"166$"('$+1)>$
(4$.8#h')$Z-(&$7'(4$O'623M9-$4(-$"'8$L'878('9<).$?#)$Z<7D8(4'$
c#1)6$ 4(-6D('&-F$ ;16$ 8M23-$ 6(23$ )<)$ "<823$ '()')$ H76238'(*
7<).67'"189$?#)$XJX$R(&&(18"')$!Z*;#&&18$<)"$4123-$(4$HD8(&$
<)"$0<)($]__g$@5'($%1D(-1&'83,3<).')$),-(.F$G('$6(23$3'81<6*
6-'&&-J$ (6-$ "16$ )(23-$ .')<.F$ H&6$ 9C8$ "16$ "8(--'$ z<18-1&$ 5'(-'8'$
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19Aus Krisen lernen?   

XJe$R(&&(18"')$!Z*;#&&18$L'8&<6-$ 1).'>C)"(.-$5<8"')J$ (6-$ "16$
j)"'$ "'8$ P13)')6-1).'$ '88'(23-F$;('$!Z*I'.('8<).$31-$ )(23-$
4'38$"')$R<-J$'()'$5'(-'8'$+1)>$@<$8'--')J$<)"$6#$7'1)-81.-$
c'341)$+8#-3'86$14$\WF$Z'D-'47'8$]__g$O&M<7(.'8623<-@$)123$
a31D-'8$\\$"'6$14'8(>1)(623')$:)6#&?')@.'6'-@'6F$P16-$]W$___$
R(-187'(-'8$6-'3')$1<9$"'8$Z-81h'F

O1)@$6#$"8141-(623$5('$14$Z23518@')$P8'(-1.$\e]eJ$1&6$"('$
+1)>'8$1)$"'8$G1&&$Z-8''-$8'(3')5'(6'$1<6$"'4$P')6-'8$6D8()*
.')J$5(8"$'6$"('641&$)(23-F$;'))#23$D8M.')$=1238(23-')7(&"'8J$
()$ "')')$ "('$ .'6-C8@-')$b'&"')$ "'6$ +,86')D18>'--6$ >&'()&1<-$
<)"$4(-$.'D12>-')$%18-#)6$<)-'8$"'4$H84$1<6$"'4$+1)>.'*
7M<"'$>#44')J$<)6'8'$G138)'34<).$"'8$%8(6'$)12331&-(.F

;('6'6$R1&$31-$"16$%#)@'D-$"'6$ 83'()(623')$qD-(4(64<6J$
)123$ "'4$ (44'8$ )#23$ 1&&'6$ .<-$ .'.1).')$ (6-J$ )(23-$ 9<)>-(#*
)('8-F$;('$:)6#&?')@$?#)$c'341)$+8#-3'86$6-'3-$6[47#&(623$9C8$
"')$!)-'8.1).$"'6$%16()#>1D(-1&(64<6J$"'66')$0#).&('8')$4(-$
?(8-<'&&')$P()1)@6-8,4')$916-$)<8$1<9$L'86D8'23<).')$<)"$L'8*
-81<')$716('8-F$j)-&18?')"$9C8$"('6')$L#8.1).$(6-$'()$)'<'8$+'*
.8(99J$ 1)$"')$5(8$<)6$ ]__g$ 6-1<)')"$ '8())'8)E$I'1&5(8-62319-F$
;166$ '()'$G(8-62319-J$ "('$ H<-#6$ D8#"<@('8-J$ R1623()')$ 71<-$
#"'8$Z<D'84M8>-'$7'-8'(7-J$8'1&$(6-J$317')$5(8$(44'8$623#)$.'*
5<66-F$='<$(6-$1&&'8"().6J$"166$'6$#99')6(23-&(23$4(-$"')$P()1)@*
4M8>-')$'()'$n(88'1&'o$A181&&'&5(8-62319-$.(7-J$ ()$"'8$'83'7&(23$
4'38$ O'&"$ <4.'6'-@-$ 5(8"F$ q7$ 1<9$ l'"')$ 7&1)>')$ j<8#$ "'8$
$I'1&5(8-62319-$ )<)$ "8'('()31&7$ j<8#$ +<23.'&"$ >#44')J$ 5('$
b1)6*G'8)'8$Z())$4'()-\J$#"'8$#7$'6$'3'8$@'3)$j<8#$1)$Z231-*
-').'&"$6()"J$5('$'6$@[)(623'8'$T'(-.')#66')$M<h'8)J$6'($"13()*
.'6-'&&-F$ :)$ l'"'4$P1&&$ 31-$ "16$O&C2>66D('&$ 1)$ "')$+,86')$ '()$
$L#&<4')J$"16$')-623'("')"'$G'(23')$9C8$G#3&$<)"$G'3'$"'8$
I'1&5(8-62319-$6-'&&-F$!)"$"14(-$9C8$l'"'6$!)-'8)'34')J$l'"')$
L'8781<23'8J$l'"')$+C8.'8F

;16$K7'8.8'(9')$"'8$P()1)@>8(6'$1<9$"('$G(8-62319-$<)"$"16$
j)-6-'3')$'()'8$.&#71&')$G(8-62319-6>8(6'$31-$"17'($@5'($!861*
23')E$T<4$'()')$5(8"$'6$9C8$!)-'8)'34')$(44'8$-'<8'8$U$<)"$
7'($41).'&)"')$Z(23'83'(-')$)13'@<$<)4,.&(23$U$"('$?#)$'(.'*
)')$ I'9()1)@('8<).6D8#7&'4')$ .'7'<-'&-')$ P()1)@()6-(-<-'$
@<8$%8'"(-?'8.17'$@<$C7'88'"')F$L#8$1&&'4$17'8$.'3-$"('$=123*
981.'$"'8$%<)"')$@<4()"'6-$()$'()@'&)')$RM8>-')$"816-(623$()$
"('$ %)('F$ A81>-(623$ <)4(--'&718$ )123$ "'4$ T<6144')78<23$
?#)$c'341)$+8#-3'86$ 31-$ >1<4$)#23$ l'41)"$R<-$<)"$c<6-J$
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Aus Krisen lernen?20

6(23$'()$)'<'6$H<-#$@<$>1<9')F$;16$6-8<>-<8'&&'$K7'81).'7#-$()$
"('6'4$Z23&C66'&418>-$-<-$'()$G'(-'8'6J$"('$)(23-$1<68'(23')"$
())#?1-(?'$R#"'&&D1&'--'$14$j)"'$"'6$&'-@-')$0138@'3)-6$'7')*
91&&6E$H<-#4#7(&.(.1)-')$5('$a38[6&'8$<)"$O')'81&$R#-#86$51)*
>')J$')-&1).$"'8$G'8-623,D9<).6>'--'$7'.())')$?#)$"')$N#23*
-'8<)-'8)'34')$ 7(6$ @<$ "')$ T<&('9'8'8)$ "('$;#4()#6-'()'$ @<$
D<8@'&)F$;'8$Z-11-$(6-$)<)$3'8@&(23$1<9.'9#8"'8-J$)(23-$)<8$+1)*
>')$@<$8'--')J$"('$6(23$?'86D'><&('8-$317')J$6#)"'8)$1<23$()6#&*
?')@7'"8#3-'$ !)-'8)'34')$ "'8$ I'1&5(8-62319-$ <)-'8$ 6'()')$
nZ23<-@623(84o$@<$)'34')F$N8#-@$"'8$+'8'(-62319-J$6(23$()$<)*
'83,8-'4$!491).$@<$?'8623<&"')J$(6-$"('6$17'8$1<23$()$;'<-623*
&1)"$)(23-$9&M23')"'2>')"$4,.&(23F$;('$%9G*+1)>-#23-'8$:%+$
5(8"$1<9.8<)"$(38'8$I#&&'$(4$P()1)@6[6-'4$?#8$"'4$I<()$.'8'-*
-'-J$"('$a#44'8@71)>$7'.(7-$6(23$<)-'8$"')$Z23<-@623(84$"'6$
Z-11-'6$ <)"$ 1<23$ 7'(4$ A&'(-'>1)"("1-')$ qD'&$ (6-$ "('$ +'8'(-*
62319-$ @<8$,99')-&(23')$ :)-'8?')-(#)$?#831)"')F$;14(-$ (6-$"('$
c(6-'$"'8$G#3&-1-')$(4$G'6')-&(23')$623#)$7'')"'-F$H821)"#8J$
#"'8$5('$41)$98C3'8$61.-'$%186-1"-z<'&&'J$5(8"$"'4$98'(')$P1&&$
C7'8&166')$<)"$"'8$R(--'&6-1)"$>1))$#3)'3()$@<6'3')J$5('$'8$
1&&'()'$>&18>#44-F

Nachdenken über die Ursachen?

+'.#))')$31-$1&&'6$4(-$'()'8$&1623')$L'8.17'D81r(6$7'($b[D#*
-3'>')J$ .'')"'-$ 4(-$ '()'8$ .&#71&')$ G(8-62319-6>8(6'F$ :)$ "')$
$:)"<6-8('6-11-')$"'8$H&-')$G'&-$>#44-$'6$6#.18$@<$'()'8$I'@'6*
6(#)J$ "('$ "'8$ 7'8C23-(.-')$G'&-5(8-62319-6>8(6'$ ?#)$ \eX_$ <4$
)(23-6$)1236-'3-F$j86-1<)&(23'85'(6'$(6-$?#)$='8?#6(-M-$'()$0138$
6DM-'8$17'8$)(23-$4'38$?('&$@<$6DC8')F$;<823$"16$'7')6#$3'8#(*
623'$ 5('$ 4<&-(4(&&(18"')6235'8'$ j()6D8().')$ "'6$ Z-11-'6$ (6-$
"'8$%#&&1D6$"'6$P()1)@418>-'6$?'83()"'8-$5#8"')J$<)"$"('6'4$
8'(23-$ "16$ #99')6(23-&(23$ 7'8'(-6$ 1<6J$ <4$5('"'8$ @<4$H&&-1.6*
.'623M9-$C7'8@<.'3')F$j()(.'$.8#h'$<)"$?('&'$>&'()'$!)-'8)'3*
4')J$"('$@<$)13$41)$I1)"$.'71<-$31--')J$6()"$17.'6-C8@-F$G'8$
O'&"$ ?#4$Z-11-$ .')#44')$31-J$4<66$)<)$"14(-$ &'7')J$ "166$
(34$ "'8$ Z-11-$ 7(6$ @<8$ cM34<).$ 1&&'8$ H>-(?(-M-')$ ()$ "')$ O'*
623M9-61&&-1.$3()'()8'"'-F$b('8$<)"$"1$5'8"')$='("6-'<'8)$1<9$
+1)>'87#)($ "(6><-('8-F$ H)6#)6-')$ 5(8"$ 17'8$ 7'8'(-6$ 5('"'8$
4<)-'8$5'(-'86D'><&('8-J$.1)@$6#J$1&6$#7$)('$'-516$.'623'3')$
5M8'F$Z'&76-$"'8$;H{$31-$(4$P8C3l138$]_\_J$1&6$5(8$"16$R1)<*
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21Aus Krisen lernen?   

6>8(D-$17623&('h')$4C66')J$623#)$5('"'8$.<-$"')$31&7')$G'.$
@<$6'()')$L#8>8(6')6-M)"')$@<8C2>.'&'.-F

;('6$+<23$(6-$)(23-$"'8$8(23-(.'$A&1-@J$<4$"18C7'8$@<$6D'><*
&('8')J$#7$"16$N1&$7'8'(-6$"<8236238(--')$(6-J$#"'8$#7$"16$"(2>'$
j)"'$1<9.8<)"$5'(-'8'8$%8'"(-8(6(>')J$6-'(.')"'8$H87'(-6&#6')*
@13&')$#"'8$'rD&#"('8')"'8$Z-11-6?'8623<&"<).681-')$'86-$)#23$
7'?#86-'3-F$j6$(6-$'()'$1)"'8'$P81.'J$"('$5(8$3('8$6-'&&')$5#&&')E$
"('$P81.'$)123$"')$%#)6'i<')@')$"'8$%8(6'$()$"')$!)-'8)'3*
4')$U$<)"$6D'@('&&$()$(38'8$a3'9'-1.'F$H&6$"('$%<86'$D<8@'&-')$
<)"$ "('$ !)-'8)'34')$ ()$ &''8'$ H<9-81.67C23'8$ 7&(2>-')J$ .17$
'6$ >1<4$ l'41)"J$ "'8$ )(23-$ '()623)'("')"'$ R1h)134')$ ()$
$P()1)@5'&-$<)"$G(8-62319-$.'9#8"'8-$3M--'F$j(.')-&(23$518$>&18J$
"166$6(23$"('$,>#)#4(623'$G'&-$.8<)"&'.')"$?'8M)"'8)$5C8"'$
<)"$?#8$1&&'4$1<23$4C66'F$G16$17'8$(6-$?#)$"('6')$P#8"'8<).')$
.'7&('7')p$:4$P()1)@5'6')$5'8"')$'()$D118$Z-'&&62381<7')$1)*
.'@#.')J$'()$D118$)'<'$%#)-8#&&4'231)(64')$.'623199')$<)"$
5(8"$"16$'()'$#"'8$1)"'8'$Z-'<'8623&<D9&#23$.'623&#66')F$G16$
17'8$31-$6(23$5(8>&(23$?'8M)"'8-p$:)$"'8$G(8-62319-$(6-$"('$c1.'$
)#23$ <)C7'86(23-&(23'8F$ L('&'$ L'8M)"'8<).')$ ?#&&@('3')$ 6(23$
3('8$1<9$!)-'8)'34')6'7')'$<)"$"14(-$&1).'$T'(-$5'(-.'3')"$
<)7'4'8>-F$O')1<$3('8$5(&&$<)6'8$+<23$9C8$j()7&(2>'$6#8.')F

T<)M236-$6-'&&-$6(23$17'8$"('$P81.'J$516$1)"'8'$H<-#8')$@<4$
N3'41$%8(6'$7'8'(-6$.'61.-$317')F$;16$(6-$)(23-$5')(.F$;('$O'*
5(663'(-J$"166$'-516$.'623'3')$4<66$U$.'D118-$4(-$"'8$?,&&(.')$
I1-&#6(.>'(-$"18C7'8J$516$"'))$)<)$.'623'3')$6#&&$UJ$8<9-$6'(-$
+'.())$"'8$%8(6'$ jrD'8-')$ 1&&'8$a#<&'<8$ 1<9$ "')$A&1)F$ Z23#)$
><8@$ )123$ "'4$ T<6144')78<23$ ?#)$ c'341)$ +8#-3'86$ (4$
b'876-$]__g$'8623'()')$"('$'86-')$N(-'&J$(4$P8C3l138$]__e$(6-$"('$
'()623&M.(.'$c(-'81-<8&(6-'$>1<4$)#23$C7'86231<718F$j()$>&'(*
)'6$A8#7&'4$@<$&,6')$317')$1&&'8"().6$H<-#8')J$"('$7'8'(-6$()$
T'(-')$'()'8$7&C3')"')$%#)l<)>-<8$?#8$"'8$)M236-')$%8(6'$.'*
518)-$317')F$R(-$'()'8$1>-<1&(6('8-')$='<1<9&1.'$&M66-$6(23$17'8$
1<23$"('6'$bC8"'$)'34')F$Z#$'8623'()-$R1r$q--'6$A8#D3'@'(*
<).$6%$47$#8"49'5524]$1<6$"'4$0138$]__^$'8)'<-$ (4$P'78<18$
]__e$<)"$1<23$"'8$=#7'&D8'(6-8M.'8$A1<&$%8<.41)$&M66-$'6$6(23$
)(23-$)'34')J$ 6'()'$<86D8C).&(23$\eee$ 9C8$"('$%8(6'$ ()$H6(')$
')-5(2>'&-')$N3'6')$(4$P'78<18$]__e$<)-'8$"'4$N(-'&$6.%4/%+%4

:%(2;.$28<"#=289$.8%4X$1<9@<98(623')F
j6$.(7-$>1<4$'()'$G'&-1)6231<<).J$"('$)(23-$1&6$A&1--9#84$

9C8$ "('$ j8>&M8<).$ "'8$ %8(6'$ .')<-@-$5(8"F$ Z1381$G1.')>)'23-$
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Aus Krisen lernen?22

7'&'<23-'-$"16$Z@')18(#$()$(38'4$+<23$:#"/8.//45.24>%2"')%?4

@./#/-<$#8"4 +/)4 :%(2;.$28<"#=24Y$ <4.'3')"$ ?#)$ .1)@$ &()>6J$
A1D6-$+')'"(>-${L:F$&M66-$6(23$4(-$@$%."%.24+/)4*%$#/2;'$2+/0?4

:%0;%.8+/0%/4 ./4A%.2%/4)%$4:.$28<"#=289$.8%4W$ "1.'.')$ '-&(23'$
R#)1-'$T'(-J$<4$'()')$+&(2>$?#)$#7')$1<9$"('$(8"(623'$R(6'8'$@<$
5'89')F$N3'41-(623$(6-$"16$ZD'>-8<4$'7')6#$78'(-F$j()(.'$H<-#*
8')$7'.)C.')$ 6(23$"14(-J$ "')$L'8&1<9$ "'8$%8(6'$ @<$ 623(&"'8)J$
'-51$;(8>$O&'7'$4(-$6'()'4$+<23$,B$8%4C%$82%"%/?46.%40('D#(%4
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23Aus Krisen lernen?   
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Aus Krisen lernen?24
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25Aus Krisen lernen?   

Stakeholder und Dialog-Ökonomie
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Aus Krisen lernen?26
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27Aus Krisen lernen?   
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O'6'&&62319-J$ "('$ ()$ '()'4$>#4D&'r')$j()9&<66.'9C.'$ &'-@-&(23$
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Aus Krisen lernen?28
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29Aus Krisen lernen?   
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Aus Krisen lernen?30
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